ARBEITSFAHIGKEIT

Ressourcen fordern und
Arbeitstahigkeit erhalten

Ressourcen fordern -
Arbeitsfahigkeit erhalten

ist Inhalt des Programms

»Fit fUr die Zukunftg, des
ersten gemeinsamen
Praventionsprojekts der AUVA
und PVA.

Von Helga Jager
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RAINING interviewte die beiden Pro-

jektleiterinnen Dr. Irene Kloimiil-
ler und Mag. Renate Czeskleba und Mag.
Barbara Halapier (Mitglied der 6pwz-Ge-
schiftsfiithrung und Kooperationspart-
nerin dieses Projektes).

Was ist das Programm »Fit fiir die Zukunft«?
Irene Kloimiiller: Das Programm unter-
stiitzt 22 Pilotunternehmen aus ganz Os-
terreich dabei, festzustellen, wo die Ar-
beitsfahigkeit ihrer Mitarbeiter behindert
und wo sie geférdert wird. Dabei wird ein
standardisierter Prozess zur Statuserhe-
bung durchgefiithrt - zentral ist hier der
weltweit angewendete finnische Arbeitsbe-
wiltigungsindex, der im Rahmen des Pro-
gramms mit finnischer Unterstiitzung zum
Arbeitsindex Plus™ weiterentwickelt wird.

Es handelt sich dabei um ein Fragebogen-
instrument zur Einschitzung der Arbeits-
fahigkeit in einem ganzheitlichen Denk-
modell - dem »Haus der Arbeitsfahigkeit,
das auf den vier Ebenen Gesundheit, Ein-
stellungen, Kompetenzen und Fertigkeiten
sowie der Arbeit selbst aufbaut. In den Un-
ternehmen werden gezielte Mafinahmen

zur Forderung der Arbeitsfahigkeit umge-
setzt. Diese Mafinahmen setzen beispiels-
weise bei der Organisationskultur, den
Strukturen und Prozessen an, sie kdnnen
aus Trainings bestehen und Fertigkeiten
und Fihigkeiten der Mitarbeiter verbes-
sern. Die Wirksamkeit der Mafinahmen
wird im Laufe des Programms zweimal
uberprift und gegebenenfalls adaptiert.
Ziel des Programms ist die Forderung der
Arbeitsfahigkeit. Invaliditit kann so ver-
hindert, die Produktivitit von Unterneh-
men gleichzeitig gesteigert werden.

Finnland gilt als Vorreiter in Sachen Erhal-
tung der Arbeitsfihigkeit. Was wissen die
Finnen, was wir in Osterreich (noch) nicht
wissen?

Renate Czeskleba: In Finnland wurde
schon vor beinahe 20 Jahren unter der
Leitung des weltweit fiihrenden Experten,
Professor Juhani Ilmarinen, das erste Pro-
gramm zur Forderung von Arbeitsfahigkeit
in Europa durchgefithrt. Von Prof. Ilmari-
nen und seinem Team stammt auch die
Feststellung, dass die Arbeitsbedingungen
in den meisten Fallen nicht die Arbeits-




fahigkeit der Beschiftigten unterstiitzen,
weil sie sehr oft nicht altersaddquat sind.
Ilmarinen und sein Team haben gleichzei-
tig nachgewiesen, dass die Arbeitsfihig-
keit bei Anpassung der Arbeitsbedingun-
gen und durch gezielte Férdermafinahmen
sehr lange erhalten bleiben kann. So ent-
wickelt beispielsweise ein Bauarbeiter auf
Grund seiner korperlichen Tiétigkeit keine
erhohte korperliche Arbeitsfahigkeit. Viel
eher kommt es genau zum Gegenteil: Die
korperliche Arbeitsfahigkeit nimmt im
Laufe des Alterns ab. Wird nun der Bauar-
beiter geschult und verstirkt anders einge-
setzt — z.B. fiir Koordination und Planung
einer Baustelle oder fiir die Einteilung von
Teams -, bleibt seine Arbeitsfahigkeit weit-
aus ldnger erhalten. Von den Finnen ha-
ben wir also gelernt, dass die korperliche
Leistungsfahigkeit im Laufe des Alterns
abnimmt, dass aber die psychischen Fahig-
keiten — wie Emotionen - erhalten bleiben
und dass die mental-sozialen Fahigkeiten
- wie Weitsicht, Intelligenz, Urteilsvermo-
gen, Einlassen auf andere Menschen, sozia-
le Kompetenz - zunehmen. Hier liegt also
die Starke alterer Mitarbeiter, die es — gera-
de in Unternehmen - zu erhalten gilt!

Wie lduft das Projekt ab?

Irene Kloimiiller: Nach Aufsetzen des Pro-
gramms (Steuergruppe, Sensibilisierung
und Information der Mitarbeiter) kommtes
zu einer ersten Statuserhebung. Dann wer-
den den Ergebnissen entsprechend Maf3-
nahmen durchgefithrt. Das kénnen ganz
unterschiedliche Aktivitdten sein - z. B. die
Schulung von Mitarbeitern und Fithrungs-
kraften mit dem Ziel einer verbesserten Zu-
sammenarbeit, oder ergonomische Maf3-
nahmen, die Adaptierung von Arbeitsmit-
teln oder auch Weiterbildungsmafinahmen
fur Gruppen, die das besonders brauchen.
Die Mafinahmen werden im Rahmen des
Programms zwei Mal evaluiert und sollen
nach Ende des Programms im Jahr 2012
selbststindig fortgefithrt und immer wieder
an die Bediirfnisse der Unternehmen und
ihrer Mitarbeiter angepasst werden.

Welche Branchen machen dabei mit?

Renate Czeskleba: Bei dem Programm ging
es von Anfang an darum, Branchen einzu-
binden, die belasteter sind als andere und
aus denen generell mehr Menschen in In-
validitdtspension gehen miissen. Erfreulich
war es, dass es nicht schwer war, in sehr
kurzer Zeit 22 Pilotbetriebe aus den Berei-
chen Handel, Produktion, Dienstleistung,
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Verkehr und Gesundheitswesen zu finden,
die nun bei dem Programm mitmachen.
Diese Pilotbetriebe beweisen schon jetzt,
dass fiir sie Arbeitsfahigkeit, gute Gesund-
heit, Wohlbefinden aller Mitarbeiter sowie
positive Herausforderungen am Arbeits-
platz und hohe Lebensqualitit wichtig sind.

Wo kinnen Interessierte mehr iiber dieses
Projekt erfahren?

Barbara Halapier: Das 0pwz - als Aus- und
Weiterbildungsinstitut der Sozial- und
Wirtschaftspartner — hat vor rund einem
Jahr das war-Netzwerk Austria gegriindet,
die Plattform fiir den Dialog rund um das
Thema Erhalt und Forderung der Arbeits-
fahigkeit. Hier wird auch laufend tiber das
Programm »Fit fiir die Zukunft - Arbeits-
fahigkeit erhalten™« berichtet. Die Platt-
form ist ein Service des Opwz fiir Unter-
nehmen, Experten und Anwender. Hier
kann auch gleich jeder Einzelne seinen ak-
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tuellen Arbeitsfahigkeitsindex berechnen.
Das Projekt »Fit fiir die Zukunft« bildet {ib-
rigens einen Schwerpunkt der 2. Enquete
Arbeitsfihigkeit, die wir in Kooperation
mit AuvA und Pva durchfithren. Dariiber
hinaus préasentieren wir Good-Practice-
Beispiele aus Deutschland und Norwegen.
Lauter Programme, die zeigen, wie es mog-
lich ist, Arbeitsfihigkeit zu erhalten und
bis ins hohe Berufsalter zu fordern. Und
dass sich Investitionen in die Gesundheit
der Mitarbeiter fiir Unternehmen auch
wirtschaftlich rechnen.« []

2. Enquete Arbeitsfahigkeit

Strategien — Good Practice — Initiativen
26. November 2009 in Wien

Die Teilnahme an der Enquete ist kos-
tenlos.

WWW.0pWZ.com, www.wai-netzwerk.at
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