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Hausbau
zum Wohle der

Arbeitsfihigkeit

Um alternsgerechtes
Arbeiten Wirklichkeit
werden zu lassen, muss sich
viel bewegen, Die Enguete
Arbeitsfihigkeit” stellte
Good Practice aus einer
Kooperation der Pensions-
und Unfallversicherung
und des OFPWZ vor,

Osterreich hat das Lissabon-Ziel,
womach 50 Prozant der 55- bis G4-
Jihrigen im Arbeitsprozess sein
sollten, noch immer nicht ae-
reicht, 30 Prozent aller im er-
werbsfihigen Alter treten in den
Erwerbsprozess garnicht ein, heu-
or verbucht die Pensionsversiche-
rangsanstalt [FYA] lautl daren Ge-
neraldirektor Winfried Pinggera
erneut 70.000 Antrige anf Invali-
ditatspension. 10,000 Jugendliche
haben nicht mehr als den Pflicht-
schulabschluss - und deher mit
den Erfahrungen aus der Arbeits-
markistatistik  betrachtet  sehr
schlechte Chancen fiir einen er-
mihrenden und erfillenden Berof.
Und: TTher Demografie, Finanzisr-
barkeitem von Pensionsleistungen
wird immer hwﬂig&r gistritten.
Andererseits ist die Notwendig-
keit, mehr Menschen linger und
metinder im Arbeitsprozess =n
ten, das Bild der Arbeit weg
von Leid® hin zu Sle erndhst, in-
tegriert, lisst wachsen® achon ain
Stiick vorangekommen, Anzuse-
hen ist dieser Fortschritt etwa in
den 22 Pilotunternehmen des Pro-
ms Fit fiir die Zukunft - Ar-
itsfihigkeit erhalten®, das die
Prevsivnsvers icherungsansiall
[PVA) gemelnsam mit der Unfall-
versicharung AUVA und dem
Weiterbildungsunternehmen
OPWZ nun vier Jahre lang be-
trdiht, Aufhavend auf dem Modell
des Hauses der Arbeitsfihigkeit”
werden Firmen schrittwelse zu je-
weils addquaten MaBnahmen ge-
bracht, die ihre Belegachaft gern,
metiviert und gesund die Kompe-
tenzen ainbringen lassen.

311 MaBnahmen sind nunmehr
gesammelt und oparationalisisrt -
sle reichen vom Mewaufsetzen
spezifischer  Arbeltsschutz-Mafl-
nahmen (etwa bei Liebharr] bis
zum Fihrungskriftetraining und
dem Hinterfragen der ,Bilder zum
Alter®, welche die Haltung zu Al-
ter bastimmean.

Programmlelterin Irene Kloi-
milller freut sich dber die in der
Varwoche in Wien bei der 4. En-
quete  ArheitsfEhigkeit” prisen-
tierten Erfolge, sagt sber: Es
braucht noch eine grofe Einstel-
lungsreform. * Besonderes Augen-
merk will e auf die Tatsache len-
ken, dass das Empfinden der eige-
nen Arbeit als ;wertvoll und nite-
lich® im Laufe der Jahrzehnte eto-
diert. Bai Arbeitstahigkeit gehe es
immer um ,das Glelchgewicht
zwischen dem, was Leule daver-
haft leisten wollen und kinnen,
und dem, was der Betrieb ver-
langt®. Dass diess Balance iber-
wiegend mit fortschreitendem Al-
ter kippt, ist gefithlte Wirklich-
keit, Es lisst sich ellerdings auch
klar megsen und evaluleren
[.ABI* und  ABI+°). Unterneh-
men kinnen sich mit diesen In-
strumenten ensehen, wie sie 2um
Thema der Arheitsfihigheit in ih-
rer Belegschall aufgestellt sind.

Diese Halance, dis Pasaung, das
zeighe der Fortschritt in den Pilot-
unternehmen, ist in jenen Organi-
gationen am hichsten, in denen
ergonomische Mafnahmen, indi-
viduelle Gesundheitsmafnahmen
und varbessertes Fihrmngsverhal-
ten gemeinsam in Angriff genmm-
men wurden. Blick auf ﬁie Zu-
kunft der Altersstrukiur”’, nemmnt
etwa die Betriebsirztin der Lieb-
Lsare-Gruppe, Feging Komnesll, s
Muotiv des Schwergerfite-Eraeo-
gers, die Organisation in allen
Stockwerken zn belenchten und
Malnahmen zu entwickseln - und
ist damit reprisentativ fiir doch
schon eine Redhe von Firmen, die
bewsisen kinnen was es bringt,
sich ernsthaft mit der Arbeitsfi-
higkeit der [kinftigen) Baleg-
schaft zu beschiftigen. (kbau)
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LArbeitsscheu®
und Bilder,
die blockieren

SDar dritte Stock ist der entschei-
dande”, a0 Arheitsmadiziner Jir-
n Tempel zu den Uberlegungen,
ie Untermehmen als Haus der
Arbeitsfihigheit” anstellen soll-
ten. Er hat mit der Hibal® der Ar-
beitsfihighsit, Tuani Ilmarinen,
zum Thama publiziert, Spannend,
nach dem Modell des Heuses zu
fragen: Wann sind die Tiren zu,
want herrscht Blockade im Trep-
penheus  [siehe Nlustration)?
Denn: Unternchmen als relativ ge-
schlossene Svstemne hitten alle ir-
pandwo dunkle Bilder - Fiih-
rungskeiifte haben Bilder im Kopf,
die Haltungen, sehlieflich Werte,
bestimmen.

Es gebe immer noch ein villig
iberholtes, aber im Arbeitsleben
wait verbreitetes MMenscheobild,
wonach  der  Durchschnitts-
mensch eine angeborene Abnei-

ng gegen Arheit hat”. Darous
E}gten strenge Vorschriften und
Kontrollen, welche allerdin
wietderum passives  Arbaitneh-
merverhalten, Vermeiden parsiin-
licher Therpahme von Verant-
wortung, Mangel an  Initiative
nach sich =ogen. Damit sei das
Worurteil des ,arbeltsschenen
Menschen” bestitigt. Die moderne
arbeitswissenschaftliche For-
schung hat damit zwar aufge-
riumt, dennoch prigen auch
noch alte Bilder das Botricbsklima
in Unternehmen - darauf gelte s
zu echaven.

Bolm Bau des Hauses der Ar-
heitsfihigkeit im Unternehmen,
s ist Tempel iiberzengt, kinnte
das betriebliche Gesundheitsma-
nagement die Aufgabe des Haus-
meisters” dbernehmen, der Fith-
rungskrifte, Belriebsriite und Be-
legschaft herdt und Initiativen ent-
wickelt. Im siner Reihe von Unter-
nehmen sei das seit Jahren der
Fall. Dis Semmlung von Good
Practice, Erﬁn]grair:.hun Strulegien
und wirksamen Mafnahmen fir
ein solches stabiles Haus der Ar-
heitsfihighkait ssien mittlerwaile
gt dokumentiert. Ein Erfolgsre-
zopt? e Individuen miissen
sich angesprochen fihlen.*(kbau)
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