HUMAN RESOURCE Neue Standards fir HR-Manager sollen zur ,Bibel des Personalmanagements” werden

Aus grauen Miusen wurden
Entscheider und Gestalter

Erstmals legen Perso-
nalexperten Standards
fir HR-Manager vor.
Das Werk will als
Baukasten verstanden
sein, denn jedes Unter-
nehmen hat eigene
Anforderungen.

Vor wenigen Jahrzehnten gal-
ten Personalmanager - dhn-
lich wie Buchhalter - als graue
Miuse, denen es eher ums
,Erbsenzihlen“ und Abhaken
von Listen als um die Ent-
wicklung von Mitarbeitern
ging - so die Meinung erfah-
rener  Branchen-Kenner.
Wenngleich die Anforderun-
gen an den Berufsstand seit-
her enorm gestiegen sind, ist
besonders CEOs und Vor-
stinden nicht immer klar, wel-
che Leistungen sie von ihren
Personalmanagern erwarten
konnen. Georg Horacek, Se-
nior Vice President Human
Resources bei der OMV und
Prisident des Forum Perso-
nal, fillt dies etwa anhand von
Stellenanzeigen auf, mit de-
nen HR-Manager gesucht
werden: ,, Inserate sind hiufig
relativ allgemein gehalten.
Das spiegelt die Vorstellung
der Geschiftsleitung wider.“
Selten werde klar gesagt, was
genau gefordert ist.

Eineinhalb Jahre arbeitete
Horacek gemeinsam mit Ver-
tretern aus Wirtschaft und
Wissenschaft an der Ausar-
beitung der Standards, die vor
allem fiir HR-Manager, aber
auch fiir Weiterbildungsinsti-
tute, Personalberater und Vor-
stinde und Geschiftsfithrer
ausgearbeitet wurden. He-
rausgekommen sind zehn
Uberkategorien, wie etwa
Strategisches HR-Manage-
ment, Recruiting und Perso-
nalmarketing sowie Interna-
tionales HR-Management, die
in weitere Punkte aufgeglie-
dert sind. Ein grofier Packen
und ein Anforderungsprofil,
das so wirkt, als konne kaum
ein Mensch allen Punkten ge-
recht werden. Doch das war
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Mitgliedsunternehmen

Das Forum Personal, das sich
als Netzwerk von HR-Spezia-
listen und Personalverant-
wortlichen versteht, setzt sich
fiir die Professionalisierung und
Verbesserung im Personal-
mangement ein. Es hat um die
300 Mitgliedsunternehmen. Die
Mitglieder sind fiir mehr als
530.000 Mitarbeiter zustandig.

auch nicht im Sinn der Auto-
ren. Viel eher geht es darum,
dass modular jene Punkte he-
rausgegriffen werden kdnnen,
die zum eigenen Unterneh-
men passen. So will sich etwa
Albin Hahn, Finanz- und Per-
sonalvorstand der Josef Man-
ner AG, im kommenden Jahr
bei der Suche eines neuen
HR-Verantwortlichen - der
derzeitige geht in Pension -
aus den Standards wie aus
einem Baukasten bedienen.

Eigenes Siippchen

Die Definition von HR-Stan-
dards liegt laut Horacek in
Europa im Trend. Im
deutschsprachigen - Raum
habe es allerdings nur ein
paar Versuche gegeben. Nach
dem Studium bestehender
Standards, etwa jener in
Grofdbritannien, sei man zum
Schluss gekommen, dass die
Unternehmensstrukturen zu
unterschiedlich sind: Eigene
Standards ohne konkretes in-
ternationales Vorbild muss-
ten her. In eineinhalb bis zwei
Jahren sollen die ersten Er-
fahrungen in die neue ,,Bibel
des Personalmanagements®
(Horacek) eingearbeitet wer-
den. Die Standards kénnen
beim Forum Personal fiir
45 € erworben werden.
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Graue Miuse sind HR-Manager nicht mehr, die Anforderungen an sie sind stark gestiegen




