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STUDIE Besserer Umgang mit Kennzahlen hilft Kosten zu reduzieren

Unternehmen lassen bel Finkauf und

Logistik viele Millionen € liegen

Wien. Jedes dsterreichische
Unternehmen konnte sich
jahrlich im Schnitt drei Mil-
lionen € oder4,5 Prozent der
Materialkosten sparen - mit
einfachen Mafinahmen in Ein-
kauf und Logistik. Zu diesem
Ergebnis kommt eine aktuel-
le Studie des Fraunhofer-In-

stituts in Zusammenarbeit mit.

dem Osterreichischen Pro-
duktivitits- und Wirtschaft-
lichkeits-Zentrum (OPWZ),
die auf der Selbsteinsch#tzung
von 100 Unternehmen beruht.
Entscheidender Erfolgsfak-
tor ist dabei laut Studienleiter
Felix Meizer der Einsatz eines
systematischen Beschaffungs-
controllings: ,Zwar geben er-
folgreiche und weniger er-
folgreiche Unternehmen an,
im gleichen Ausmaf} Control-
ling zu betreiben. Die strate-
gischen Kennzahlen werden
allerdings wesentlich hiufiger
von erfolgreichen High Per-
formern genutzt. Es scheint,
als ob vielen Unternehmen die
Vorstellung fehlt, welche
Kennzahlen relevant sind.“
So kenne nur rund ein Vier-
tel der weniger erfolgreichen
Low Performer die Kosten
eines Bestellvorgangs. Bei den
Unternehmen mit erfolgrei-
cher Einkaufspolitik seien es
90 Prozent. Damit wiirden
Einkaufsentscheidungen auf
Basis der reinen Teilpreise
und ohne Berticksichtigung
der Gesamtkosten getroffen.
Dieser Trend ist in allen
Wirtschaftszweigen zu beob-
achten. Es gebe Unterschiede
in Tiefe und Detail, aber die

Parallelen zwischen Erfolg
und Einsatz von Kennzahlen
seien iiber die Branchen hin-
weg vergleichbar: ,Das ist
selbst fiir uns iiberraschend®,
so Meizer.

Vorbild Autobranche

Die meisten Best Practice-
Beispiele gibt es in der Auto-
branche. ,Mit einer ver-
pflichtenden jihrlichen Ma-

. terialkostensenkung von fiinf
Prozent kann man ihr eineé |

Vorbildwirkung zusprechen*
sagt Daniel Palm, Leiter des
Produktions- und Logis-
tikmanagements  bei ¢
Fraunhofer. Das liege vor
allem an der intensiven Zu-
sammenarbeit mit Lieferan-
ten und an der Struktur der
Produktion. Einkéufe wiirden
vermehrt EDV-gestiitzt und
hoch automatisiert abge-
wickelt, stabile
Lieferbeziehun-
gen stindig op-
timiert. , Wich-
tig ist auch,
dass die Ein-
kiufer bereits

In allen
Branchen
ortet
Fraunhofer-
Studien-
leiter
Felix
Meizer
Optimie-
rungspoten-
zial in Einkauf
und Logistik

im Planungsprozess mvolwert
sind. Mit ihrer Marktkenntnis
konnen sie Kosten friih steu-
ern“, so Bibiane Slbera Bil-
dungsmanagerm des OPWZ.
Insgesamt sehen die Ein-
kaufer positiv in die Zukunft:
Besonders Low Performer
rechnen mit héheren Umsit-
zen und sinkenden Material-
kosten. Meizer ist skeptisch:
»Sie iiberschiitzen

Csichi# i (spe)

Rd weGEKosTEN

Die Autobahnmaut fiir Lkw ist
nach wie vor ein heiRes Thema.
Diese nach Tageszeiten unter-
schiedlich hoch zu staffeln wére
schadlich fir Osterreich, sagt
‘Sebastian Kummer, Professor
fiir Transportwirtschaft an der
Wirtschaftsuniversitdt Wien. Er
beruft sich dabei auf eine Stu-
die im Auftrag der Wirtschafts-
kammer Osterreich. Anlass ist
die Neuregelung der Lkw-Maut
in Europa (Wegekostenricht-
linie), deren Verabschiedung
heute, Dienstag, ansteht.

Die Neufassung des Geset-
zes erlaubt, dass in StoRzeiten
die Lkw-Maut um bis zu 175
Prozent héher ausféllt als in
normalen Zeiten. Allerdings
muss das gesamte Mautauf-
kommen unveréndert bleiben,
die Maut zu ruhigen Tageszei-
ten also entsprechend geséfikt
werden. Theoretisch sei dies
ein bestechendes Konzept, so
Kummer. Praktisch schaue es
aber ganz anders aus.

Bei Preisunterschieden fiir
die Maut bis zu 100 Prozent
gdbe es kaum Effekte, weil die
Umplanung der Fahrten teurer
wdre als die mégliche Erspar-
nis, das ergaben Befragungen
der betroffenen Unternehmen.
Auch bei der maximalen Sprei-
zung wdre die Verlagerung von
Verkehr minimal.

Profiteur sei einzig der Tran-
sitverkehr, der ohnehin nachts
rolle. Um Staus zu vermeiden,
miisse man die Pkw einbezie-
hen, so Kummer. (apa)
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