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Uni-Professorin Jutta Rump, Nationalbankpréisident Claus Raidl, STANDARD-Redakteurin Karin Bauer, OGB-Chef Erich Foglar und Ex-OH

Vorsitzende Sigrid Maurer (v, 1i.) debattierten in Salzburg iiber die kommenden Generationen auf dem Arbeitsmarkt,

Fodo: Wildbild

Den Jungen ,,auf Augenhohe® begegnen

Beim Forum Personal des OPWZ am Donnerstag und
Freitag in Salzburg stand die Suche nach den Mitarbeitern
von morgen auf der Tagesordnung. Wichtigster Ratschlag

filr die Personalchefs: die Jungen akzeptieren lernen,

Thomas Neuhold

Erich Foglar, Prisident des Oster-
reichischen  Gewerkschaftshun-
des, bringt die Anfordm:ﬂen von
Betrieben an neue, ]unga tarbei-
ter pointiort auf den unkt: ,Am
besten st jumand, der zwel oder
drei Studien abgeschlossen hat,

20 Jahre alt 1st, moglichst 15 Jah-
e Berufserfi hat, die Hilfte
davon im Ausland, und moglichst

um eine Lebrlingsentschiidigung

anfingt", sagte mr im Rahmen
des vom ischen Pro-
duktivitits- und Wirtschaftlich-
keitszentrum (OPWZ) in Salzbu
varanstalteten  Forum  Person:
zum Thema ,die Mitarbeiter von

"R

5 d}Cheh Krltische‘; s!ch_rei;)l
4uc ¢ ehemalige Vorsitzende
der Osterreichischen Hochschii-
lerschaft, Sigrid Maurer, den Per-
sonalchefs ins Stammbuch: ,Die
Anforderungen sind ein Studium

in Mindestzeit, zigtausend Prakti-
ka, Arbeitserfahrung und For-
schungserfahrung und alle mﬁslli-
chen Social Skills, Sprachen, die
Bereitschaft, tausende Uberstun-
den zu machen, und so weiter."
Man miisse also eine Art ,eierle-
saud_o Wollmilchsau® sein, srzihlt
ie 26-Jihrige von den Erfahrun-
gen ihrer Studienkollegen.
»Demokratisierung”

Im Gegenzug werde oft wenig
gebotan,  Damit meint Maurer
nicht nur die Entlohnung, son-
dern auch ,Chancen und Wert-
schitzung” fiir die Jungen. Vor al-
lem ,Demokratisierung", also die

viglichkeit, den Chef mit Vor-
schliigen und Ideen zu konfrontie-
ren, stelgere die Motivation,

Man miisse den Leuten .anf Au-
genhohe* begegnen, fordert Mau-
rer. Die Jungen wiirden dafiir wie-
der viel mitbringen. Ein Beispiel
wiire der Einbau von Social Media

in die Betriebskommunikation,
Die Menschen, die jetzt in den Ar-
beitsprozess einsteigen, lebten da-
mit; ,Wir hiingen alle auf Twitter,
wir hiingen davernd im Internat”,
beschreibl Maurer eine der Stir-
ken threr Generation.

Wobei sich der Generationen-
begriff in der Arbeitswelt grund-
siitzlich geindert hat. Man kénne
nicht mehr von zwei bis drei gro-
Ben Generationen mit jeweils gi-

ner Zeitspanna von 20 bis 25 Jah-

ron aus Jutta Rump von
dar F ule Ludwigsha-
fen. Die Profassorin fiir Betrigbs-
wirtschaftslelire geht von verén-
derten Sozialisationen innerhalb
von zehn Jahren aus.

Geiinderte Konventionen

Die  Demokratisierungsbewe-

ng entstimde allein  schon

urch die neuen Technologien.
Die Jungen wiirden beispielswei-
se sinfach den Vorstandsvorsit-
zenden bel einem internen Mail
Jin cc setzen®, also mitinformie-
ren, Laut Rump ein generations-
spezifisches Verhalten,

Um gute Mitarbeiter zu finden
und zu halten, mitssten die Unter-
nehmen glaubwirdig und ,ver-

en, s

liigsliche Partner* fiir die Mitarbel-
ter sein, sagt die deutsche Wissen-
schafterin, Hierarchien wiirden
zwar noch ert, da sie Si-
cherheit geben. ,Aber nicht mehr
um jeden Preis."

Mit den sich von Generation zu
Generation verindernden  Kon-
ventionen haben die Personal-
chefs freilich so ihre Probleme.
Ein einfaches ,Hallo" iiber dem
Bewerbungsschreiben empfinden
viele als nngehﬁﬂ&. als Provoka-
tion. Maurer empfiehlt den Perso-
nalern, . {iber das Hallo hinwegzu-
sehen.” Die ,schlampige” e
sage nichts {iber die inhaltliche
Qualitiit der Bewerbung aus.

Etwas mehr Unkonventional itit

pfiehlt such der Priisident der

terreichischen  Nationalbank
Claus Raidl. Das Wichtigste sei,
das auch die Unternshmen ,offen
sind*.  Karriereplanungsmuster
wie etwa bei in den 1960er-
Jahren wiiren nicht zielfiithrend,

Gewerkschaftschefl Foj ab-
schliefend: Wenn Betrie Gl
Mitarbeiter finden wollten, miss-
ten sie einen Arbeitsplatz bieten,
der Motivation und ein Einkom-
men biete, von dem man .auch lo-
ben kann®,



